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                                                      Departamento de Esportes  
                                                     ANÁLISE DE RISCOS 

 

De acordo com o inciso IV do art. 2º do Decreto nº 10.947, de 25 de janeiro de 2022, o 
 Documento de Formalização de Demanda (DFD) é o documento que fundamenta o 
plano de contratações anual, em que a área requisitante evidencia e detalha a 
necessidade de contratação 
Adicionalmente, o art. 8º do Decreto nº 10.947, de 2022 e § 1º do art. 10 da Instrução 

Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022, especificam as informações 

mínimas requeridas ao preenchimento do DFD no Sistema de Planejamento e 

Gerenciamento de Contratações (PGC), as quais serão detalhadas nos tópicos a 

seguir. 

 

FASE DE ANÁLISE: 

( X  ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

( ) Gestão do Contrato 

 
a-) Fase de Planejamento 

 

RISCO 1 

Descrever aqui o risco: Deficiência na definição da demanda 

Probabilidade: ( ) Baixa ( x  ) Média ( ) Alta 

Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Dano 

Subdimensionamento ou superdimensionamento da demanda 

Ação Preventiva Responsável 

Será realizado uma análise das 
necessidades dos anos anteriores e a 
quantidade de eventos e competições. 

Departamento de de Esportes 

Ação de Contingência Responsável 

implementar mecanismos de análise e 
revisão da demandas para realizar ajustes 
nas contratações 

Departamento de Esportes 

 

 

RISCO 2 

Descrever aqui o risco: P r o f i s s i o n a i s  s e m  r e g i s t r o  d e  
q u a l i f i c a ç ã o .  
Probabilidade: ( ) Baixa (  x ) Média ( ) Alta 

Impacto: ( ) Baixa (         ) Média ( X  ) Alta 

Dano 

 Atraso na contração, atraso nos eventos e participações das competições. 

Ação Preventiva Responsável 
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Exigência de registro de qualificação técnica 
adequados/compatíveis ao objeto contratado 

Departamento de Esportes 
 
Departamento de Licitações 

Ação de Contingência Responsável 
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Verificar se a empresa atende aos 
requisitos exigidos na fase de Habilitação 

 
Departamento de Esportes 

 
 

 Departamento de licitações 
 

 

 

b-) Gestão do Contrato 
 

RISCO 3 

Empresa com problemas na documentação exigida para a contratação 

Probabilidade: (  x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta 

Impacto: ( ) Baixa (  ) Média (  x ) Alta 

Dano 

Não contratação do serviço 
 

Ação Preventiva Responsável 

Exigência de documentos atualizados sob 

pena de não contratação do serviço 

 

Departamento de esportes 
 
 
 
Departamento de Licitações 
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Ação de Contingência Responsável 

Não contratação do serviço com a respectiva 

empresa. 
 

Departamento de Esportes 
 
 
 
 
 
 

departamento de Licitações 

 
Dois Vizinhos, 16 de Abril de 2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Cesar Antonio Tumelero 

Diretor do Departamento de Esportes 

Responsável pela Elaboração do ETP 

Matrícula Funcional 19411-1 
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